
ŪȺɀȷɇȷ ȿɃũȽɆɇȽȾȼɆ ȾȷȽ 

ūɃɅɃȿɃũȽȷɆ ɂȺɁɃȹɃɉȺȽȷȾɋɁ 

ȺɄȽɉȺȽɅȼɆȺɋɁ 

ƀſƁƁƂƈƄƏ ƉƆƓƂƈƆƊſƇƄƏ 

ƏƑƉƀƌƑƈƌƏ ƂƍƆƓƂƆƎƄƏƂÝƊ, ƌƆƇƌƊƌƉƌƈƌƁƌƏ ð ƒƌƎƌƐƂƓƊƆƇƌƏ 

PARTNER AND CEO ƐƄƏ S.A.M.E. ƏƑƉƀƌƑƈƂƑƐƆƇƄ Ɔ.Ƈ.Ƃ. 
 



ɀȺɅɃɆ ȷ.  

ɇɃ ȿɃũȽɆɇȽȾɃ ɆɈɆɇȼɀȷ ɆɇȼɁ Ⱥȿȿȷȹȷ- 

ȺȿȿȼɁȽȾȷ ȿɃũȽɆɇȽȾȷ ɄɅɃɇɈɄȷ 

ƀſƁƁƂƈƄƏ ƉƆƓƂƈƆƊſƇƄƏ 

ƏƑƉƀƌƑƈƌƏ ƂƍƆƓƂƆƎƄƏƂÝƊ, ƌƆƇƌƊƌƉƌƈƌƁƌƏ ð ƒƌƎƌƐƂƓƊƆƇƌƏ 

PARTNER AND CEO ƐƄƏ S.A.M.E. ƏƑƉƀƌƑƈƂƑƐƆƇƄ Ɔ.Ƈ.Ƃ. 
 



ɃɜŰɧŰɖŰŮɠ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ˊŮŭɑɞɡ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ ɞŭɖɔɘɩɜ (2013/34 

əɚˊ.): ȷ.Ⱥ., Ⱥ.Ʉ.Ⱥ., Ƚ.Ⱦ.Ⱥ., Ƀ.Ⱥ. ɛŮ ŮŰŬɑɟɞɡɠ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ Ɂ.Ʉ., Ⱥ.Ⱥ. əŬŰɎ 

ɛŮŰɞɢɏɠ əɚˊ. 

 

 

 ɄɃȿȴ ɀȽȾɅȺɆɀȽȾɅȺɆ ɀȺɆȷȽȺɆ ɀȺũȷȿȺɆ

ɆɈɁɃȿɃ ȺɁȺɅũȼɇȽȾɃɈ<350.000 ú350.000 ú - 4.000.000 ú4.000.000 ú - 20.000.000 ú>20.000.000 ú

ȾɈȾȿɃɆ ȺɅũȷɆȽȵɁ<700.000 ú700.000 ú - 8.000.000 ú8.000.000 ú - 40.000.000 ú> 40.000.000 ú

ɀ.Ƀ. ȷɄȷɆɉɃȿɃɈɀȺɁɋɁ< 10 ȷɇɃɀȷ11-50 ȷɇɃɀȷ51 - 250 ȷɇɃɀȷ> 251 ȷɇɃɀȷ

ɄɅȰɄȺȽ Ɂȷ ȽɆɉɈɃɈɁ ɇɃɈȿȷɉȽɆɇɃɁ ȹɈɃ ȷɄȳ ɇȷ ɇɅȽȷ ȾɅȽɇȼɅȽȷ - ũȽȷ ȷȿȿȷũȼ ȾȷɇȼũɃɅȽȷɆ 

ɄɅȰɄȺȽ Ɂȷ ȽɆɉɈɃɈɁ ɆȺ ȹɈɃ ȹȽȷȹɃɉȽȾȺɆ ɄȺɅȽɃȹɃɈɆ



ȺȿȿȼɁȽȾȷ  ȿɃũȽɆɇȽȾȷ  ɄɅɃɇɈɄȷ ï ȿɃũȽɆɇȽȾȷ ȷɅɉȺȽȷ 

ɇɞ ɛɏɔŮɗɞɠ ɛɑŬɠ ɞɜŰɧŰɖŰŬɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮɘ: 

- ɇɘɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ˊɞɡ ůɡɜŰɎůůŮɘ. 
 

- ɇɘɠ ŬˊɚɞˊɞɘɐůŮɘɠ əŬɘ ŬˊŬɚɚŬɔɏɠ Ŭˊɧ ɞɟɘůɛɏɜɞɡɠ əŬɜɧɜŮɠ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖɠ, 

əŬɗɩɠ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɞɟɘůɛɏɜɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ Űɞɡ ˊɟɞůŬɟŰɐɛŬŰɞɠ. 

 

- ɇɖɜ ŬˊŬɔɧɟŮɡůɖ ɢɟɐůɖɠ ɞɟɘůɛɏɜɤɜ əŬɜɧɜɤɜ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖɠ. 
 

ɼɮʆɶɱʁʄɹɳʅ ʁɿʆʁʆɶʆʍɿ 

4 ɰɮɱɱɳɽɶʅ ɾɹʋɳɽɹɿɮɼɶʅ 



ɆɡɜŰɎůůɞɡɜ: 

- Ƚůɞɚɞɔɘůɛɧ 

- ȾŬŰɎůŰŬůɖ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ 

- ɄɟɞůɎɟŰɖɛŬ (ɛŮ əɎˊɞɘŮɠ ŬˊŬɚɚŬɔɏɠ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ). 

 

 

 

  

 

ȺɘŭɘəɎ ɞɘ ˊɞɚɨ ɛɘəɟɏɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ əŬŰŬɟŰɑɕɞɡɜ ůɡɜɞˊŰɘəɧ Ƚůɞɚɞɔɘůɛɧ Űɞɡ 

ɡˊɞŭŮɑɔɛŬŰɞɠ ȸ.5 əŬɘ ůɡɜɞˊŰɘəɐ ȾŬŰɎůŰŬůɖ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɞɡ 

ɡˊɞŭŮɑɔɛŬŰɞɠ ȸ.6, Ůűɧůɞɜ ŭŮɜ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ Ŭˊɧ Ɏɚɚɖ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ.  

5 ȸȷũũȺȿȼɆ ɀȽɉȺȿȽɁȷȾȼɆ 



ɀˊɞɟɞɨɜ: 

 

 

 

 

 

 

  

 

ɁŬ ɛɖɜ ŮűŬɟɛɧɕɞɡɜ ŬɜŬŭɟɞɛɘəɐ ŭɘɧɟɗɤůɖ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ Ŭˊɧ ŬɚɚŬɔɏɠ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ 

ˊɞɚɘŰɘəɩɜ əŬɘ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ ɚŬɗɩɜ əŬɘ ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɡɜ Űɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰŬ 

ˊɞůɎ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ůŰɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ˊɞɡ ɖ ŬɚɚŬɔɐ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɐ Űɞ ɚɎɗɞɠ ŮɜŰɞˊɑɕŮŰŬɘ. 

ȹŮɜ ŮűŬɟɛɧɕɞɡɜ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ Ŭˊɧəɚɘůɖɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ ɜɧɛɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖɠ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ.  

ȹŮɜ ŮűŬɟɛɧɕɞɡɜ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ. 

6 ȸȷũũȺȿȼɆ ɀȽɉȺȿȽɁȷȾȼɆ 



ɀˊɞɟɞɨɜ: 

 

 

 

 

 

 

  

 

ɁŬ ɛɖɜ ŮűŬɟɛɧɕɞɡɜ ŬɜŬŭɟɞɛɘəɐ ŭɘɧɟɗɤůɖ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ Ŭˊɧ ŬɚɚŬɔɏɠ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ 

ˊɞɚɘŰɘəɩɜ əŬɘ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ ɚŬɗɩɜ əŬɘ ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɡɜ Űɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰŬ 

ˊɞůɎ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ůŰɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ˊɞɡ ɖ ŬɚɚŬɔɐ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɐ Űɞ ɚɎɗɞɠ ŮɜŰɞˊɑɕŮŰŬɘ. 

ɁŬ ɛɖɜ ŮűŬɟɛɧɕɞɡɜ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ. 

7 ȸȷũũȺȿȼɆ ɀȽɉȺȿȽɁȷȾȼɆ 



ɆɡɜŰɎůůɞɡɜ: 

- Ƚůɞɚɞɔɘůɛɧ 

- ȾŬŰɎůŰŬůɖ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ 

- ɄɟɞůɎɟŰɖɛŬ 

- ȾŬŰɎůŰŬůɖ ɀŮŰŬɓɞɚɩɜ ȾŬɗŬɟɐɠ Ūɏůɖɠ 

 

 

 

  
8 ȸȷũũȺȿȼɆ ɀȽɉȺȿȽɁȷȾȼɆ 



ɆɡɜŰɎůůɞɡɜ: 

- Ƚůɞɚɞɔɘůɛɧ 

- ȾŬŰɎůŰŬůɖ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ 

- ɄɟɞůɎɟŰɖɛŬ 

- ȾŬŰɎůŰŬůɖ ɀŮŰŬɓɞɚɩɜ ȾŬɗŬɟɐɠ Ūɏůɖɠ 

- ȾŬŰɎůŰŬůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɟɞɩɜ 

 

 

 
9 ȸȷũũȺȿȼɆ ɀȽɉȺȿȽɁȷȾȼɆ 



ȺȿȿȼɁȽȾȷ  ȿɃũȽɆɇȽȾȷ  ɄɅɃɇɈɄȷ ï ȿɃũȽɆɇȽȾȷ ȷɅɉȺȽȷ 

ɄɟɧůɗŮŰŬ ŬɟɢŮɑŬ ɛŮ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŬɜŬűɞɟɎɠ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɞɡ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

ȿɃũȽɆɇȽȾɃ ȷɅɉȺȽɃ

ɄɃȿȴ ɀȽȾɅȺɆ 

ɃɁɇɃɇȼɇȺɆ (2ɔ)

ȿɃȽɄȺɆ 

ɃɁɇɃɇȼɇȺɆ

ȷɟɢŮɑɞ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ əŬɘ Ɏɡɚɤɜ ˊɎɔɘɤɜ 

ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɁȷȽ ɁȷȽ

ȷɟɢŮɑɞ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŮ ɢɟŮɤůŰɘəɞɨɠ ŰɑŰɚɞɡɠ, 

ŰɑŰɚɞɡɠ əŬɗŬɟɐɠ ɗɏůɖɠ əŬɘ ɚɞɘˊɞɨɠ ŰɑŰɚɞɡɠɁȷȽ ɁȷȽ

ȷɟɢŮɑɞ ɘŭɘɧəŰɖŰɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜɁȷȽ ɁȷȽ

ȷɟɢŮɑɞ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ ŰɟɑŰɤɜɁȷȽ ɁȷȽ

ȷɟɢŮɑɞ ɚɞɘˊɩɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜɃɉȽ ɁȷȽ

ȷɟɢŮɑɞ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɩɜ əŬɗŬɟɐɠ ɗɏůɖɠɃɉȽ ɁȷȽ

ȷɟɢŮɑɞ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜɃɉȽ ɁȷȽ

ȷɟɢŮɑɞ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ůŮ ɝɏɜɞ ɜɧɛɘůɛŬɁȷȽ ɁȷȽ

10 ɰɮɱɱɳɽɶʅ ɾɹʋɳɽɹɿɮɼɶʅ 



ȸȷɆȽȾȺɆ ȺɁɁɃȽȺɆ 

11 ȸȷũũȺȿȼɆ ɀȽɉȺȿȽɁȷȾȼɆ 



ɳʃɹɾɳʆʄɶʅɶ ʃɳʄɹʁʇʅɹɮɼʍɿ ʅʆʁɹʋɳɹʍɿΣ ɮʃɮɹʆɶʅɳʍɿ ɼɮɹ ʇʃʁʋʄɳʍʅɳʍɿ 

ȷˊɞɛŮɑɤůɖ 

ɇɞ ˊɞůɧ əŬŰɎ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ŬɝɑŬ Ůɜɧɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ 

ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ Űɖɜ ŬɜŬəŰɐůɘɛɖ ŬɝɑŬ Űɞɡ. 

 

Ʉ.ɢ. ɚɞɔɘůŰɘəɐ ŬɝɑŬ = 100.000 ŬɜŬəŰɐůɘɛɖ ŬɝɑŬ = 60.000.  

ȷˊɞɛŮɑɤůɖ =  40.000 

 

 

 
12 ɰɮɱɱɳɽɶʅ ɾɹʋɳɽɹɿɮɼɶʅ 



ɳʃɹɾɳʆʄɶʅɶ ʃɳʄɹʁʇʅɹɮɼʍɿ ʅʆʁɹʋɳɹʍɿΣ ɮʃɮɹʆɶʅɳʍɿ ɼɮɹ ʇʃʁʋʄɳʍʅɳʍɿ 

ȷˊɞůɓɏůɘɛɞ əɧůŰɞɠ 

ɇɞ ˊɞůɧ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ɏɜŬ ˊɎɔɘɞ ůŰɞɘɢŮɑɞ ŮˊɘɛŮŰɟɎŰŬɘ ůŰɖɜ Ŭɟɢɘəɐ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ, 

ɛŮɘɤɛɏɜɞ ɛŮ Űɘɠ ůɤɟŮɡɛɏɜŮɠ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ əŬɘ ŬˊɞɛŮɘɩůŮɘɠ. 

 

ɆŰɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ́ ŮɟɑˊŰɤůɖ Űɞ Ŭˊɞůɓɏůɘɛɞ əɧůŰɞɠ = 60.000 

 

 

 
13 ɰɮɱɱɳɽɶʅ ɾɹʋɳɽɹɿɮɼɶʅ 



ɳʃɹɾɳʆʄɶʅɶ ʃɳʄɹʁʇʅɹɮɼʍɿ ʅʆʁɹʋɳɹʍɿΣ ɮʃɮɹʆɶʅɳʍɿ ɼɮɹ ʇʃʁʋʄɳʍʅɳʍɿ 

ȷɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ ŬˊŬɑŰɖůɖ (deferred tax asset): ɇɞ ˊɞůɧ Űɞɡ űɧɟɞɡ 

ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬəŰɐůɘɛɞɠ ůŮ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ Ŭˊɧ 

ŮəˊɘˊŰɧɛŮɜŮɠ ˊɟɞůɤɟɘɜɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ, ɛŮŰŬűŮɟɧɛŮɜŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ɕɖɛɘɏɠ əŬɘ 

ɛŮŰŬűŮɟɧɛŮɜɞɡɠ ŬɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖŰɞɡɠ ˊɘůŰɤŰɘəɞɨɠ űɧɟɞɡɠ (tax credits). 

 

ȷɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ (deferred tax liability ): ɇɞ ˊɞůɧ Űɞɡ 

űɧɟɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ˊɞɡ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŮ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ, ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ 

űɞɟɞɚɞɔɖŰɏŮɠ ˊɟɞůɤɟɘɜɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ. 

 
14 ɰɮɱɱɳɽɶʅ ɾɹʋɳɽɹɿɮɼɶʅ 



ɳʃɹɾɳʆʄɶʅɶ ʃɳʄɹʁʇʅɹɮɼʍɿ ʅʆʁɹʋɳɹʍɿΣ ɮʃɮɹʆɶʅɳʍɿ ɼɮɹ ʇʃʁʋʄɳʍʅɳʍɿ 

Ⱥɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ (Fair value): ȼ Űɘɛɐ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐɠ Ůɜɧɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ɐ 

ŭɘŬəŬɜɞɜɘůɛɞɨ ɛɘŬɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ, ɛŮŰŬɝɨ ˊɟɧɗɡɛɤɜ əŬɘ ŮɜɐɛŮɟɤɜ ɛŮɟɩɜ ˊɞɡ 

ŮɜŮɟɔɞɨɜ ɡˊɧ əŬɜɞɜɘəɏɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ůɡɜɗɐəŮɠ, əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɛɏŰɟɖůɖɠ. 

ȾŬɗŬɟɐ ɟŮɡůŰɞˊɞɘɐůɘɛɖ ŬɝɑŬ (net realizable value): ȼ ŮəŰɘɛɩɛŮɜɖ Űɘɛɐ 

ŭɘɎɗŮůɖɠ Ůɜɧɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ əŬŰɎ Űɖɜ əŬɜɞɜɘəɐ ˊɞɟŮɑŬ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ, ɛŮɘɤɛɏɜɖ əŬŰɎ Űɞ Űɡɢɧɜ əɧůŰɞɠ ˊɞɡ 

ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɐ Űɞɡ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŭɘɎɗŮůɖɠ. 

 

15 ɰɮɱɱɳɽɶʅ ɾɹʋɳɽɹɿɮɼɶʅ 
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20ɉ1 20ɉ0

Ⱦɏɟŭɖ əŬɘ ɕɖɛɑŮɠ Ŭˊɧ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ

ȾȷɇȷɆɇȷɆȺȽɆ ȷɄɃɇȺȿȺɆɀȷɇɋɁ (ɀȽȾɅȺɆ - ɀȺɆȷȽȺɆ - ɀȺũȷȿȺɆ ɃɁɇɃɇȼɇȺɆ)

ɈˊɧŭŮɘɔɛŬ ȸ.2.1: ȾŬŰɎůŰŬůɖɠ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ əŬŰɎ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ï ȷŰɞɛɘəɏɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ

Ⱦɨəɚɞɠ ŮɟɔŬůɘɩɜ (əŬɗŬɟɧɠ)

ȾɧůŰɞɠ ˊɤɚɐůŮɤɜ

ɀɘəŰɧ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ

ȿɞɘˊɎ ůɡɜɐɗɖ ɏůɞŭŬ

ȰɝɞŭŬ ŭɘɞɑəɖůɖɠ

ȰɝɞŭŬ ŭɘɎɗŮůɖɠ

ȿɞɘˊɎ ɏɝɞŭŬ əŬɘ ɕɖɛɘɏɠ

ȷˊɞɛŮɘɩůŮɘɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ (əŬɗŬɟɧ ˊɞůɧ)

Ⱦɏɟŭɖ əŬɘ ɕɖɛɑŮɠ Ŭˊɧ ŭɘɎɗŮůɖ ɛɖ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ

ȰůɞŭŬ ůɡɛɛŮŰɞɢɩɜ əŬɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ

Ⱦɏɟŭɞɠ Ŭˊɧ ŬɔɞɟɎ ɞɜŰɧŰɖŰŬɠ ɐ ŰɛɐɛŬŰɞɠ ůŮ Űɘɛɐ ŮɡəŬɘɟɑŬɠ

ȿɞɘˊɎ ɏůɞŭŬ əŬɘ əɏɟŭɖ

ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊɟɞ Űɧəɤɜ əŬɘ űɧɟɤɜ

ɄɘůŰɤŰɘəɞɑ Űɧəɞɘ əŬɘ ůɡɜŬűɐ ɏůɞŭŬ

ɉɟŮɤůŰɘəɞɑ Űɧəɞɘ əŬɘ ůɡɜŬűɐ ɏɝɞŭŬ

ȷˊɞŰɏɚŮůɛŬ ˊɟɞ űɧɟɤɜ

ūɧɟɞɘ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ

ȷˊɞŰɏɚŮůɛŬ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ
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20ɉ1 20ɉ0

ɀŮŰŬɓɞɚɏɠ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ (ŮɛˊɞɟŮɨɛŬŰŬ, ˊɟɞɥɧɜŰŬ, ɖɛɘəŬŰ/ɛɏɜŬ)

ɈˊɧŭŮɘɔɛŬ ȸ.2.2: ȾŬŰɎůŰŬůɖ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ əŬŰô Ůɑŭɞɠ ï ȷŰɞɛɘəɏɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

Ⱦɨəɚɞɠ ŮɟɔŬůɘɩɜ (əŬɗŬɟɧɠ)

ȿɞɘˊɎ ɏůɞŭŬ əŬɘ əɏɟŭɖ

ȿɞɘˊɎ ůɡɜɐɗɖ ɏůɞŭŬ

ȽŭɘɞˊŬɟŬɢɗɏɜŰŬ ˊɎɔɘŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ

ȷɔɞɟɏɠ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ əŬɘ ɡɚɘəɩɜ

ɄŬɟɞɢɏɠ ůŮ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ

ȿɞɘˊɎ ɏɝɞŭŬ əŬɘ ɕɖɛɑŮɠ

ȷˊɞɛŮɘɩůŮɘɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ (əŬɗŬɟɧ ˊɞůɧ)

Ⱦɏɟŭɖ əŬɘ ɕɖɛɑŮɠ Ŭˊɧ ŭɘɎɗŮůɖ ɛɖ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ

Ⱦɏɟŭɖ əŬɘ ɕɖɛɑŮɠ Ŭˊɧ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ

ȰůɞŭŬ ůɡɛɛŮŰɞɢɩɜ əŬɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ

Ⱦɏɟŭɞɠ Ŭˊɧ ŬɔɞɟɎ ɞɜŰɧŰɖŰŬɠ ɐ ŰɛɐɛŬŰɞɠ ůŮ Űɘɛɐ ŮɡəŬɘɟɑŬɠ

ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊɟɞ Űɧəɤɜ əŬɘ űɧɟɤɜ

ɄɘůŰɤŰɘəɞɑ Űɧəɞɘ əŬɘ ůɡɜŬűɐ ɏůɞŭŬ

ɉɟŮɤůŰɘəɞɑ Űɧəɞɘ əŬɘ ůɡɜŬűɐ ɏɝɞŭŬ

ȷˊɞŰɏɚŮůɛŬ ˊɟɞ űɧɟɤɜ

ūɧɟɞɘ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ
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20ɉ1 20ɉ0 20ɉ1 20ɉ0

ɀɖ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ȾŬɗŬɟɐ ɗɏůɖ

ȺɜůɩɛŬŰŬ ˊɎɔɘŬ ȾŬŰŬɓɚɖɛɏɜŬ əŮűɎɚŬɘŬ

ȷəɑɜɖŰŬ ȾŮűɎɚŬɘɞ

ɀɖɢŬɜɞɚɞɔɘəɧɠ Ůɝɞˊɚɘůɛɧɠ Ɉˊɏɟ Űɞ ɎɟŰɘɞ

ȿɞɘˊɧɠ Ůɝɞˊɚɘůɛɧɠ ȾŬŰŬɗɏůŮɘɠ ɘŭɘɞəŰɖŰɩɜ

ȺˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ Ȳŭɘɞɘ ŰɑŰɚɞɘ

ȸɘɞɚɞɔɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Ɇɨɜɞɚɞ

ȿɞɘˊɎ ŮɜůɩɛŬŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ȹɘŬűɞɟɏɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ

Ɇɨɜɞɚɞ ȹɘŬűɞɟɏɠ ŬɝɑŬɠ ŮɜůɤɛɎŰɤɜ ˊŬɔɑɤɜ

ȯɡɚŬ ˊɎɔɘŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ȹɘŬűɞɟɏɠ ŬɝɑŬɠ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ɔɘŬ ˊɩɚɖůɖ

ȹŬˊɎɜŮɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ȹɘŬűɞɟɏɠ ŬɝɑŬɠ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ŬɜŰɘůŰɎɗɛɘůɖɠ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ

ɈˊŮɟŬɝɑŬ Ɇɨɜɞɚɞ

ȿɞɘˊɎ ɎɡɚŬ ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ůɘɠ ɜɏɞ

Ɇɨɜɞɚɞ ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ ɜɧɛɤɜ ɐ əŬŰŬůŰŬŰɘəɞɨ

ɄɟɞəŬŰŬɓɞɚɏɠ əŬɘ ɛɖ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɡˊɧ əŬŰŬůəŮɡɐȷűɞɟɞɚɧɔɖŰŬ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ůɘɠ ɜɏɞ

ȹɎɜŮɘŬ əŬɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ɇɨɜɞɚɞ

ɉɟŮɤůŰɘəɞɑ ŰɑŰɚɞɘ ɆɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ

ɆɡɛɛŮŰɞɢɏɠ ůŮ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ, ůɡɔɔŮɜŮɑɠ əŬɘ əɞɘɜɞˊɟŬɝɑŮɠɆɨɜɞɚɞ əŬɗŬɟɐɠ ɗɏůɖɠ

ȿɞɘˊɞɑ ůɡɛɛŮŰɞɢɘəɞɑ ŰɑŰɚɞɘ ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ

ȿɞɘˊɎ ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɔɘŬ ˊŬɟɞɢɏɠ ůŮ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ

Ɇɨɜɞɚɞ ȿɞɘˊɏɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ

ȷɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞɘ űɧɟɞɘ Ɇɨɜɞɚɞ

Ɇɨɜɞɚɞ ɛɖ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɤɜ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ

ȾɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ

ȷˊɞɗɏɛŬŰŬ ȹɎɜŮɘŬ

ȰŰɞɘɛŬ əŬɘ ɖɛɘŰŮɚɐ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ȿɞɘˊɏɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ

ȺɛˊɞɟŮɨɛŬŰŬ ȾɟŬŰɘəɏɠ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ

ɄɟɩŰŮɠ ɨɚŮɠ əŬɘ ŭɘɎűɞɟŬ ɡɚɘəɎ ȷɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞɘ űɧɟɞɘ

ȸɘɞɚɞɔɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Ɇɨɜɞɚɞ

ɄɟɞəŬŰŬɓɞɚɏɠ ɔɘŬ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ

ȿɞɘˊɎ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ ɇɟŬˊŮɕɘəɎ ŭɎɜŮɘŬ

Ɇɨɜɞɚɞ ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞ ɛɏɟɞɠ ɛŬəɟɞˊɟɞɗɏůɛɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ ˊɟɞəŬŰŬɓɞɚɏɠȺɛˊɞɟɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ

Ⱥɛˊɞɟɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ūɧɟɞɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ

ȹɞɡɚŮɡɛɏɜŬ ɏůɞŭŬ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ȿɞɘˊɞɑ űɧɟɞɘ əŬɘ Űɏɚɖ

ȿɞɘˊɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɃɟɔŬɜɘůɛɞɑ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ

ȿɞɘˊɎ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ȿɞɘˊɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ

ɄɟɞˊɚɖɟɤɛɏɜŬ ɏɝɞŭŬ ȰɝɞŭŬ ɢɟɐůŮɤɠ ŭɞɡɚŮɡɛɏɜŬ

ɇŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ ȰůɞŭŬ ŮˊɧɛŮɜɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ

Ɇɨɜɞɚɞ Ɇɨɜɞɚɞ

Ɇɨɜɞɚɞ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɤɜ Ɇɨɜɞɚɞ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ

Ɇɨɜɞɚɞ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ Ɇɨɜɞɚɞ əŬɗŬɟɐɠ ɗɏůɖɠ, ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ

ɈɄɃȹȺȽũɀȷ ȸ1.1 ȽɆɃȿɃũȽɆɀɃɆ ɆȺ ȾɃɆɇɃɆ ȾɇȼɆȼɆ (ɀȽȾɅȺɆ-ɀȺɆȷȽȺɆ - ɀȺũȷȿȺɆ ɃɁɇɃɇȼɇȺɆ)
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ȷɄɃɇȺȿȺɆɀȷɇȷ ȸ6 (ɄɃȿɈ ɀȽȾɅȺɆ ɃɁɇɃɇȼɇȺɆ - 

ȹȽɄȿɃũɅȷūȽȾȷ ȱ ȷɄȿɃũɅȷūȽȾȷ) 

  20ɉ1 20ɉ0 

Ⱦɨəɚɞɠ ŮɟɔŬůɘɩɜ (əŬɗŬɟɧɠ)     

ȿɞɘˊɎ ůɡɜɐɗɖ ɏůɞŭŬ     

ɀŮŰŬɓɞɚɏɠ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ (ŮɛˊɞɟŮɨɛŬŰŬ, 

ˊɟɞɥɧɜŰŬ, ɖɛɘəŬŰ/ɛɏɜŬ)     

ȷɔɞɟɏɠ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ əŬɘ ɡɚɘəɩɜ     

ɄŬɟɞɢɏɠ ůŮ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ     

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ ŮɜůɤɛɎŰɤɜ ˊŬɔɑɤɜ əŬɘ Ɏɦɚɤɜ 

ůŰɞɘɢŮɑɤɜ     

ȿɞɘˊɎ ɏɝɞŭŬ əŬɘ ɕɖɛɘɏɠ     

ȿɞɘˊɎ ɏůɞŭŬ əŬɘ əɏɟŭɖ     

ɇɧəɞɘ əŬɘ ůɡɜŬűɐ əɞɜŭɨɚɘŬ (əŬɗŬɟɧ ˊɞůɧ)     

ȷˊɞŰɏɚŮůɛŬ ˊɟɞ űɧɟɤɜ     

ūɧɟɞɘ     

ȷˊɞŰɏɚŮůɛŬ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ     

ɄŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ 20ɉ1 20ɉ0

ɄɎɔɘŬ

ɀŮɑɞɜ: ȷˊɞůɓŮůɛɏɜŬ

ȷˊɞɛŮɘɤɛɏɜŬ

ȷˊɞɗɏɛŬŰŬ

ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ

ɄɟɞəŬŰŬɓɞɚɏɠ əŬɘ ɏůɞŭŬ ŮɘůˊɟŬəŰɏŬ

ȿɞɘˊɎ

Ɇɨɜɞɚɞ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ

ȾŬɗŬɟɐ ɗɏůɖ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ

ȾŮűɎɚŬɘŬ əŬɘ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ

ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ

ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ

Ɇɨɜɞɚɞ əŬɗŬɟɐɠ ɗɏůɖɠ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ

ȽɆɃȿɃũȽɆɀɃɆ ȸ5 (ɄɃȿȴ ɀȽȾɅȺɆ ɃɁɇɃɇȼɇȺɆ - ȹȽɄȿɃũɅȷūȽȾȷ)



1. Ⱦɨəɚɞɠ ŮɟɔŬůɘɩɜ, ɛŮŰŬɓɞɚɐ. 

2. ɀɘəŰɧ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ, ˊɞůɞůŰɧ Ůˊɑ Űɞɡ əɨəɚɞɡ ŮɟɔŬůɘɩɜ əŬɘ ɛŮŰŬɓɞɚɐ Űɞɡ 

ˊɞůɞůŰɞɨ. 

3. ȺȸȽɇ əŬɘ ȺȸȽTDA, ˊɞůɞůŰɧ Ůˊɑ Űɞɡ əɨəɚɞɡ ŮɟɔŬůɘɩɜ əŬɘ ɛŮŰŬɓɞɚɐ Űɞɡ 

ˊɞůɞůŰɞɨ. 

4. ȾɧůŰɞɠ, ŭŬˊɎɜŮɠ ɛŮŰŬɓɞɚɐ. 
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ɄɞɘɞŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŭɖɚɩɜɞɡɜ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɏɠ ŬɜɤɛŬɚɑŮɠ ɐ 

ˊŬɟŬˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. ȹɡůŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮɔɏɗɖ. 

ɄŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ 

1. Ɉɣɖɚɧ ɐ ɢŬɛɖɚɧ ɨɣɞɠ ɢɟɖɛŬŰɘəɩɜ ŭɘŬɗŮůɑɛɤɜ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɜ əɨəɚɞ 

ŮɟɔŬůɘɩɜ əŬɘ Űɖ ɛŮŰŬɓɞɚɐ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ / ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ. 

2. Ɉɣɖɚɧ ˊɞůɧ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɜ əɨəɚɞ ŮɟɔŬůɘɩɜ. 

3. ɄɞůɎ çˊŬɔɤɛɏɜŬè ůŮ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɨɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ŭɘəŬɘɞɚɞɔŮɑŰŬɘ (.́ɢ. ˊɞůɎ 

ˊɟɞɞɟɘůɛɏɜŬ ɔɘŬ Ŭɨɝɖůɖ əŮűŬɚŬɑɞɡ). 
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ȹŮɑəŰŮɠ 

ɅŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ 

ȷˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

ȹŬɜŮɘŬəɐɠ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖɠ 

 

 

 



ȹŮɑəŰŮɠ 

ɅŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ 

1. ũŮɜɘəɐɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ:  

Ⱦɡəɚɞűɞɟɞɨɜ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɧ / ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 

2. ȯɛŮůɖɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ: 

(Ⱦɡəɚɞűɞɟɞɨɜ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɧ ï ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ) / ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 
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ɄŬɟɎŭŮɘɔɛŬ 
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ȷˊɞɗɏɛŬŰŬ

ȰŰɞɘɛŬ əŬɘ ɖɛɘŰŮɚɐ ˊɟɞɥɧɜŰŬ     10.000,00   

ȺɛˊɞɟŮɨɛŬŰŬ

ɄɟɩŰŮɠ ɨɚŮɠ əŬɘ ŭɘɎűɞɟŬ ɡɚɘəɎ     40.000,00   

ȸɘɞɚɞɔɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ

ɄɟɞəŬŰŬɓɞɚɏɠ ɔɘŬ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ

ȿɞɘˊɎ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ

Ɇɨɜɞɚɞ     50.000,00   

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ ˊɟɞəŬŰŬɓɞɚɏɠ

Ⱥɛˊɞɟɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ      80.000,00   

ȹɞɡɚŮɡɛɏɜŬ ɏůɞŭŬ ˊŮɟɘɧŭɞɡ        1.000,00   

ȿɞɘˊɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ      20.000,00   

ȿɞɘˊɎ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ

ɄɟɞˊɚɖɟɤɛɏɜŬ ɏɝɞŭŬ        1.000,00   

ɇŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ     15.000,00   

Ɇɨɜɞɚɞ   117.000,00   

Ɇɨɜɞɚɞ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɤɜ    167.000,00   

ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ

ɇɟŬˊŮɕɘəɎ ŭɎɜŮɘŬ     20.000,00   

ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞ ɛɏɟɞɠ ɛŬəɟɞˊɟɞɗɏůɛɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ    40.000,00   

Ⱥɛˊɞɟɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ     88.000,00   

ūɧɟɞɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ       5.000,00   

ȿɞɘˊɞɑ űɧɟɞɘ əŬɘ Űɏɚɖ     15.000,00   

ɃɟɔŬɜɘůɛɞɑ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ      4.000,00   

ȿɞɘˊɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ       2.000,00   

ȰɝɞŭŬ ɢɟɐůŮɤɠ ŭɞɡɚŮɡɛɏɜŬ       1.000,00   

ȰůɞŭŬ ŮˊɧɛŮɜɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ

Ɇɨɜɞɚɞ   175.000,00   

ȹ.Ʌ = 95,42%   ȹ.ȷ.Ʌ. = 66,86% 



ȹŮɑəŰŮɠ 

ȷˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

ȾŬɗŬɟɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ / ȲŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ 

ɀɘəŰɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ / Ⱦɨəɚɞ ŮɟɔŬůɘɩɜ 

ȾŬɗŬɟɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊɟɞ űɧɟɤɜ / Ɇɨɜɞɚɞ Ůůɧŭɤɜ 
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ɄŬɟɎŭŮɘɔɛŬ. 
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500.000,00  

-320.000,00  

180.000,00  

50.000,00  

-48.000,00  

-32.000,00  

-5.000,00  

8.000,00  

153.000,00 

1.000,00  

-14.000,00  

140.000,00  

-40.600,00  

99.400,00  

ȰůɞŭŬ ůɡɛɛŮŰɞɢɩɜ əŬɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ

Ⱦɏɟŭɞɠ Ŭˊɧ ŬɔɞɟɎ ɞɜŰɧŰɖŰŬɠ ɐ ŰɛɐɛŬŰɞɠ ůŮ Űɘɛɐ ŮɡəŬɘɟɑŬɠ

ȿɞɘˊɎ ɏůɞŭŬ əŬɘ əɏɟŭɖ

ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊɟɞ Űɧəɤɜ əŬɘ űɧɟɤɜ

ɄɘůŰɤŰɘəɞɑ Űɧəɞɘ əŬɘ ůɡɜŬűɐ ɏůɞŭŬ

ɉɟŮɤůŰɘəɞɑ Űɧəɞɘ əŬɘ ůɡɜŬűɐ ɏɝɞŭŬ

ȷˊɞŰɏɚŮůɛŬ ˊɟɞ űɧɟɤɜ

ūɧɟɞɘ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ

ȷˊɞŰɏɚŮůɛŬ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ

Ⱦɏɟŭɖ əŬɘ ɕɖɛɑŮɠ Ŭˊɧ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ

Ⱦɨəɚɞɠ ŮɟɔŬůɘɩɜ (əŬɗŬɟɧɠ)

ȾɧůŰɞɠ ˊɤɚɐůŮɤɜ

ɀɘəŰɧ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ

ȿɞɘˊɎ ůɡɜɐɗɖ ɏůɞŭŬ

ȰɝɞŭŬ ŭɘɞɑəɖůɖɠ

ȰɝɞŭŬ ŭɘɎɗŮůɖɠ

ȿɞɘˊɎ ɏɝɞŭŬ əŬɘ ɕɖɛɘɏɠ

ȷˊɞɛŮɘɩůŮɘɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ (əŬɗŬɟɧ ˊɞůɧ)

Ⱦɏɟŭɖ əŬɘ ɕɖɛɑŮɠ Ŭˊɧ ŭɘɎɗŮůɖ ɛɖ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ

ȾŬɗŬɟɐ ɗɏůɖ

ȾŬŰŬɓɚɖɛɏɜŬ əŮűɎɚŬɘŬ

ȾŮűɎɚŬɘɞ 400.000,00  

Ɉˊɏɟ Űɞ ɎɟŰɘɞ

ȾŬŰŬɗɏůŮɘɠ ɘŭɘɞəŰɖŰɩɜ

Ȳŭɘɞɘ ŰɑŰɚɞɘ

Ɇɨɜɞɚɞ 400.000,00  

ȹɘŬűɞɟɏɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ

ȹɘŬűɞɟɏɠ ŬɝɑŬɠ ŮɜůɤɛɎŰɤɜ ˊŬɔɑɤɜ

ȹɘŬűɞɟɏɠ ŬɝɑŬɠ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ɔɘŬ ˊɩɚɖůɖ

ȹɘŬűɞɟɏɠ ŬɝɑŬɠ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ŬɜŰɘůŰɎɗɛɘůɖɠ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ

Ɇɨɜɞɚɞ 0,00  

ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ůɘɠ ɜɏɞ

ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ ɜɧɛɤɜ ɐ əŬŰŬůŰŬŰɘəɞɨ40.000,00  

ȷűɞɟɞɚɧɔɖŰŬ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ 50.000,00  

ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ůɘɠ ɜɏɞ -20.000,00  

Ɇɨɜɞɚɞ 70.000,00  

ɆɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ

Ɇɨɜɞɚɞ əŬɗŬɟɐɠ ɗɏůɖɠ 470.000,00  



ȹŮɑəŰŮɠ 

ȷˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

ȾŬɗŬɟɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ / ȲŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ = 21,15% 

ɀɘəŰɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ / Ⱦɨəɚɞ ŮɟɔŬůɘɩɜ = 36% 

ȾŬɗŬɟɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊɟɞ űɧɟɤɜ / Ɇɨɜɞɚɞ Ůůɧŭɤɜ = 17,81% 
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ɇȽ ɆɈɀɄȺɅȷɆɀȷɇȷ ȸũȷȻɃɈɀȺ; 



ȹŮɑəŰŮɠ 

ȹŬɜŮɘŬəɐɠ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖɠ 

ȲŭɘŬ / ɝɏɜŬ əŮűɎɚŬɘŬ 

ȲŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ / ůɨɜɞɚɞ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 

ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ / ůɨɜɞɚɞ ́ ŬɗɖŰɘəɞɨ 
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ɄŬɟɎŭŮɘɔɛŬ 
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ȾŬɗŬɟɐ ɗɏůɖ

ȾŬŰŬɓɚɖɛɏɜŬ əŮűɎɚŬɘŬ

ȾŮűɎɚŬɘɞ 400.000,00  

Ɉˊɏɟ Űɞ ɎɟŰɘɞ

ȾŬŰŬɗɏůŮɘɠ ɘŭɘɞəŰɖŰɩɜ

Ȳŭɘɞɘ ŰɑŰɚɞɘ

Ɇɨɜɞɚɞ 400.000,00  

ȹɘŬűɞɟɏɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ

ȹɘŬűɞɟɏɠ ŬɝɑŬɠ ŮɜůɤɛɎŰɤɜ ˊŬɔɑɤɜ

ȹɘŬűɞɟɏɠ ŬɝɑŬɠ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ɔɘŬ ˊɩɚɖůɖ

ȹɘŬűɞɟɏɠ ŬɝɑŬɠ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ŬɜŰɘůŰɎɗɛɘůɖɠ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ

Ɇɨɜɞɚɞ 0,00  

ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ůɘɠ ɜɏɞ

ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ ɜɧɛɤɜ ɐ əŬŰŬůŰŬŰɘəɞɨ40.000,00  

ȷűɞɟɞɚɧɔɖŰŬ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ 50.000,00  

ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ůɘɠ ɜɏɞ -20.000,00  

Ɇɨɜɞɚɞ 70.000,00  

ɆɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ

Ɇɨɜɞɚɞ əŬɗŬɟɐɠ ɗɏůɖɠ 470.000,00  

ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ

ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɔɘŬ ˊŬɟɞɢɏɠ ůŮ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ

ȿɞɘˊɏɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ

Ɇɨɜɞɚɞ

ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ

ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ

ȹɎɜŮɘŬ 350.000,00  

ȿɞɘˊɏɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ

ȾɟŬŰɘəɏɠ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ 100.000,00  

ȷɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞɘ űɧɟɞɘ

Ɇɨɜɞɚɞ 450.000,00  

ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ

ɇɟŬˊŮɕɘəɎ ŭɎɜŮɘŬ       20.000,00   

ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞ ɛɏɟɞɠ ɛŬəɟɞˊɟɞɗɏůɛɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ      40.000,00   

Ⱥɛˊɞɟɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ       88.000,00   

ūɧɟɞɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ         5.000,00   

ȿɞɘˊɞɑ űɧɟɞɘ əŬɘ Űɏɚɖ       15.000,00   

ɃɟɔŬɜɘůɛɞɑ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ        4.000,00   

ȿɞɘˊɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ         2.000,00   

ȰɝɞŭŬ ɢɟɐůŮɤɠ ŭɞɡɚŮɡɛɏɜŬ         1.000,00   

ȰůɞŭŬ ŮˊɧɛŮɜɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ

Ɇɨɜɞɚɞ     175.000,00   

Ɇɨɜɞɚɞ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ     625.000,00   

Ɇɨɜɞɚɞ əŬɗŬɟɐɠ ɗɏůɖɠ, ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ 1.095.000,00   



ȹŮɑəŰŮɠ 

ȹŬɜŮɘŬəɐɠ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖɠ 

ȲŭɘŬ / ɝɏɜŬ əŮűɎɚŬɘŬ = 104,44% 

ȲŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ / ůɨɜɞɚɞ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ = 42,92% 

ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ / ůɨɜɞɚɞ ́ ŬɗɖŰɘəɞɨ = 57,08% 
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ɇȽ ɆɈɀɄȺɅȷɆɀȷɇȷ ȸũȷȻɃɈɀȺ; 



ȸȷũũȺȿȼɆ ɀȽɉȺȿȽɁȷȾȼɆ 



ȹɘŬűɞɟɎ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ ï űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ əŮɟŭɩɜ ɚɧɔɤ: 

- ɀɖ ŮəˊɘˊŰɧɛŮɜɤɜ ɛɧɜɘɛɤɜ ŭɘŬűɞɟɩɜ 

- Ʉɟɞůɤɟɘɜɩɜ ɗŮŰɘəɩɜ ŭɘŬűɞɟɩɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ ï űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ, ɚɧɔɤ 

ŭɘŬűɞɟɎɠ ůŰɞ ɢɟɧɜɞ ɏəˊŰɤůɖɠ 

 - Ʉɟɞůɤɟɘɜɩɜ ŬɟɜɖŰɘəɩɜ ŭɘŬűɞɟɩɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ ï űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ, ɚɧɔɤ 

ŭɘŬűɞɟɎɠ ůŰɞ ɢɟɧɜɞ ɏəˊŰɤůɖɠ 
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ɰɮɱɱɳɽɶʅ ɾɹʋɳɽɹɿɮɼɶʅ 

ȺȽȹɃɆ ȹȷɄȷɁȼɆ 

ȾȷɇȼũɃɅȽȷ 

ȹȽȷūɃɅȷɆ 

ɈˊŮɟɓɎɚɚɞɜŰŮɠ Űɧəɞɘ ŭŬɜŮɑɤɜ Ŭˊɧ 

ɘŭɘɩŰŮɠ ɀɃɁȽɀȼ 

ȹŬˊɎɜɖ Ɏɜɤ Űɤɜ 500 Ůɡɟɩ 

Ůɝɞűɚɖɛɏɜɖ ɛŮ ɛɖ ŰɟŬˊŮɕɘəɧ ɛɏůɞ 

ˊɚɖɟɤɛɐɠ ɀɃɁȽɀȼ 

ɀɖ əŬŰŬɓɚɖɗŮɑůŮɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɏɠ 

Ůɘůűɞɟɏɠ ɄɅɃɆɋɅȽɁȼ 

ɀɖ ŮəˊɘˊŰɧɛŮɜŮɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ 

Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɄɅɃɆɋɅȽɁȼ 

ɀɖ ŮəˊɘˊŰɧɛŮɜɖ ŬˊɞɛŮɑɤůɖ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Ŭˊɧ ˊŮɚɎŰŮɠ (ˊɟɩɖɜ 

ˊɟɧɓɚŮɣɖ ŮˊɘůűŬɚɩɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ) ɄɅɃɆɋɅȽɁȼ 

ɄɟɧůŰɘɛŬ, ˊɞɘɜɏɠ, ˊɟɞůŬɡɝɐůŮɘɠ ɀɃɁȽɀȼ 

ɄŬɟɞɢɐ ɐ ɚɐɣɖ Ŭɛɞɘɓɩɜ ˊɞɡ 

ůɡɜɘůŰɞɨɜ ˊɞɘɜɘəɧ ŬŭɑəɖɛŬ ɀɃɁȽɀȼ 
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ȺȽȹɃɆ ȹȷɄȷɁȼɆ 

ȾȷɇȼũɃɅȽȷ 

ȹȽȷūɃɅȷɆ 

ūɧɟɞɘ Űɏɚɖ ˊɞɡ ŭŮɜ ŮəˊɑˊŰɞɡɜ ɀɃɁȽɀȼ 

ɇŮəɛŬɟŰɧ ɛɑůɗɤɛŬ ˊɞɡ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ 

Űɞ 3% ɀɃɁȽɀȼ 

ɈˊŮɟɓɎɚɚɞɡůŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ɔɘŬ 

ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ ŮɜɖɛŮɟɤŰɘəɩɜ ɖɛŮɟɑŭɤɜ 

əŬɘ ůɡɜŬɜŰɐůŮɤɜ ɀɃɁȽɀȼ 

ɈˊŮɟɓɎɚɚɞɡůŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ɔɘŬ 

ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ ŮɞɟŰŬůŰɘəɩɜ ŮəŭɖɚɩůŮɤɜ ɀɃɁȽɀȼ 

ȹŬˊɎɜŮɠ ɣɡɢŬɔɤɔɑŬɠ ɀɃɁȽɀȼ 

Ʉɟɞůɤˊɘəɏɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ɀɃɁȽɀȼ 

ȹŬˊɎɜŮɠ ˊɟɞɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨɠ 

əŬŰɞɑəɞɡɠ ɛɖ ůɡɜŮɟɔɎůɘɛɤɜ ɐ ɛŮ 

ˊɟɞɜɞɛɘŬəɧ űɞɟɞɚɞɔɘəɧ əŬɗŮůŰɩɠ 

əɟŬŰɩɜ. ɀɃɁȽɀȼ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ɰɮɱɱɳɽɶʅ ɾɹʋɳɽɹɿɮɼɶʅ 

ȺȽȹɃɆ ȹȷɄȷɁȼɆ  

ȾȷɇȼũɃɅȽȷ 

ȹȽȷūɃɅȷɆ  

ȹŬˊɎɜŮɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ŮɜŭɞɞɛɘɚɘəɎ 

ɛŮɟɑůɛŬŰŬ Ɏɟɗɟɞɡ 48  ɀɃɁȽɀȼ  

ɀɖ ŮəˊɘˊŰɧɛŮɜŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 

ɡˊɞəŮűŬɚŬɘɞŭɧŰɖůɖɠ  ɄɅɃɆɋɅȽɁȼ  

ɀɖ ŮəˊɘˊŰɧɛŮɜŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ɡˊŮɟŬɝɑŬɠ 

ɚɧɔɤ ůɡɔɢɩɜŮɡůɖɠ  ɀɃɁȽɀȼ  

ȹŬˊɎɜŮɠ űɞɟɏɤɜ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ 

ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ŬˊŬɚɚŬůůɧɛŮɜŬ ɏůɞŭŬ  ɀɃɁȽɀȼ  

ȹŬˊɎɜŮɠ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊɞɡ 

Ŭűɞɟɞɨɜ ŬˊŬɚɚŬůůɧɛŮɜŬ ɏůɞŭŬ  ɀɃɁȽɀȼ  

ȹŬˊɎɜŮɠ ŬˊŬɚɚŬůůɧɛŮɜɤɜ Ɂ.Ʉ.  ɀɃɁȽɀȼ  
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ȺȽȹɃɆ ȹȷɄȷɁȼɆ  

ȾȷɇȼũɃɅȽȷ 

ȹȽȷūɃɅȷɆ  

ȹɘŬűɞɟɎ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ - űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ 

ŬˊɞůɓɏůŮɤɜ ˊŬɔɑɤɜ/ŬˊɞɛŮɑɤůɖ ˊŬɔɑɤɜ  ɄɅɃɆɋɅȽɁȼ  

ȹɘŬűɞɟɎ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ - űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ 

ŬˊɞůɓɏůŮɤɜ Ɏɡɚɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ  ɄɅɃɆɋɅȽɁȼ  

Ʉɚɖɟɤɛɐ ɛɘůɗɞŭɞůɑŬɠ ɛŮ ɛŮŰɟɖŰɎ  ɀɃɁȽɀȼ 

ȷˊɞɛŮɑɤůɖ ŬɝɑŬɠ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ ɧŰŬɜ ŭŮɜ 

ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ  ɄɅɃɆɋɅȽɁȼ  

ȷˊɞɛŮɑɤůɖ ŬɝɑŬɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

ůŰɞɘɢŮɑɤɜ  ɄɅɃɆɋɅȽɁȼ  

ȰɝɞŭŬ ŭɘŬűɐɛɘůɖɠ ɔɘŬ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ 

Űɏɚɞɠ ŭɘŬűɐɛɘůɖɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ɏɢŮɘ əŬŰŬɓɚɖɗŮɑ 

ɛɏɢɟɘ Űɖɜ ɡˊɞɓɞɚɐ Űɖɠ ŭɐɚɤůɖɠ  ɀɃɁȽɀȼ  
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ȺȽȹɃɆ ȹȷɄȷɁȼɆ 

ȾȷɇȼũɃɅȽȷ 

ȹȽȷūɃɅȷɆ 

ȷɛɞɘɓɏɠ ŮŰŬɑɟɤɜ ˊɚɖɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɐ 

Ůɘŭɘəɐɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɀɃɁȽɀȼ 

ȷůűŬɚɘůŰɘəɏɠ Ůɘůűɞɟɏɠ ˊɞɡ 

Ŭűɞɟɞɨɜ ŮŰŬɑɟɞɡɠ ˊɞɡ Ŭůəɞɨɜ əŬɘ 

ŬŰɞɛɘəɐ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ɀɃɁȽɀȼ 

ȷůűŬɚɘůŰɘəɏɠ Ůɘůűɞɟɏɠ ˊɞɡ 

Ŭűɞɟɞɨɜ ŮŰŬɑɟɞɡɠ ˊɞɡ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ 

əŬɘ ůŮ Ɏɚɚɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ 

ŬˊɞəŰɞɨɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ŮɘůɧŭɖɛŬ ɀɃɁȽɀȼ 

ȷůűŬɚɘůŰɘəɏɠ Ůɘůűɞɟɏɠ ˊɞɡ 

Ŭűɞɟɞɨɜ ŮŰŬɑɟɞɡɠ ȺɄȺ-ȽȾȺ ɐ 

ɛŮŰɧɢɞɡɠ ȷ.Ⱥ. ɀɃɁȽɀȼ 

Ⱥɜŭɞɞɛɘɚɘəɏɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɔɘŬ Űɘɠ 

ɞˊɞɑŮɠ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŰɖɟɖɗŮɑ ɖ Ŭɟɢɐ Űɤɜ 

ɑůɤɜ ŬˊɞůŰɎůŮɤɜ ɀɃɁȽɀȼ 

ɀɘůɗɞŭɞůɑŬ -Ŭɛɞɘɓɏɠ ŭɘŮɡɗɡɜŰɩɜ, 

ɛŮɚɩɜ ȹɆ əɚˊ.-ˊɎɔɘŬ ŬɜŰɘɛɘůɗɑŬ 

ŭɘəɖɔɧɟɤɜ- çɛˊɚɞəɎəɘŬè ˊɞɡ 

ŮɝɞűɚɐɗɖəŬɜ ɢɤɟɑɠ ɢɟɐůɖ 

ŰɟŬˊŮɕɘəɞɨ ɛɏůɞɡ ˊɚɖɟɤɛɐɠ

ɀɃɁȽɀȼ 
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ūɞɟɞɚɞɔɘəɧ ɏŰɞɠ 2018 : 29% 

ūɞɟɞɚɞɔɘəɧ ɏŰɞɠ 2019 : 28% 

ūɞɟɞɚɞɔɘəɧ ɏŰɞɠ 2020 : 27% 

ūɞɟɞɚɞɔɘəɧ ɏŰɞɠ 2021 : 26% 

ūɞɟɞɚɞɔɘəɧ ɏŰɞɠ 2022 : 25% 

ūɞɟɞɚɞɔɘəɧ ɏŰɞɠ 2023 : 25% 

ȺɝŬɘɟɞɨɜŰŬɘ ŰŬ ˊɘůŰɤŰɘəɎ ɘŭɟɨɛŬŰŬ 

 

 



ɆɡɜŰŮɚŮůŰɐɠ 15% 

ȺɝŬɑɟŮůɖ: 

ȼ ŭɘŬɜɞɛɐ əŮɟŭɩɜ ůŮ ɛɏŰɞɢɞ/ŮŰŬɑɟɞ ɜɞɛɘəɧ ́ ɟɧůɤˊɞ Ůűɧůɞɜ ɏɢŮɘ: 

- ɄɞůɞůŰɧ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ɑůɞ ɐ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ Űɞɡ 10% 

- ȹɘŬŰɖɟŮɑ ˊɞůɞůŰɧ > 10% Ůˊɑ ɛɑŬ ŭɘŮŰɑŬ. 
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- Ʉɟɞůɤˊɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ, ɛɖ əŮɟŭɞůəɞˊɘəɞɨ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ ɜɞɛɘəɎ ˊɟɧůɤˊŬ 

ŭɖɛɞůɑɞɡ ɐ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŭɘəŬɑɞɡ, ŬůŰɘəɏɠ əŮɟŭɞůəɞˊɘəɏɠ ɐ ɛɖ əŮɟŭɞůəɞˊɘəɏɠ 

ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ, əɞɘɜɞˊɟŬɝɑŮɠ Űɤɜ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ: 100%. 

- ɁɞɛɘəɎ ˊɟɧůɤˊŬ: 100% 

ɀŮɑɤůɖ əŬŰɎ 50% ɔɘŬ ŰŬ ŰɟɑŬ ˊɟɩŰŬ ɏŰɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ. 

ȹŮɜ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ˊɟɞəŬŰŬɓɞɚɐ ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɡˊɞɓɎɚɚŮŰŬɘ ŮəˊɟɧɗŮůɛɖ 

ŭɐɚɤůɖ űɞɟɞɚɞɔɑŬɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ˊŬɟɏɚŮɡůɖ Űɞɡ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨ ɏŰɞɡɠ 

ɔɘŬ Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬɡŰɐ ɓŮɓŬɘɩɜŮŰŬɘ 

 40 ɰɮɱɱɳɽɶʅ ɾɹʋɳɽɹɿɮɼɶʅ 



 

 

ȾɅȽɇȼɅȽɃ 1. ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɞ əŮűɎɚŬɘɞ: ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 33%  

ȾɅȽɇȼɅȽɃ 2. ȹɘɞɑəɖůɖ: ůɢɏůɖ ɎɛŮůɖɠ ɐ ɏɛɛŮůɖɠ ɞɡůɘɩŭɞɡɠ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐɠ 

ŮɝɎɟŰɖůɖɠ Ɏůəɖůɖ ɐ  ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ Ɏůəɖůɖɠ əŬɗɞɟɘůŰɘəɐɠ Ůˊɘɟɟɞɐɠ ɐ ůŮ 

ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ŭɨɞ ˊɟɧůɤˊŬ ɏɢɞɡɜ ůɢɏůɖ ɎɛŮůɖɠ ɐ ɏɛɛŮůɖɠ ɞɡůɘɩŭɞɡɠ 

ŭɘɞɘəɖŰɘəɐɠ ŮɝɎɟŰɖůɖɠ ɐ Ůɚɏɔɢɞɡ ɐ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ Ɏůəɖůɖɠ əŬɗɞɟɘůŰɘəɐɠ 

Ůˊɘɟɟɞɐɠ Ŭˊɧ ŰɟɑŰɞ ˊɟɧůɤˊɞ. 

41 ɰɮɱɱɳɽɶʅ ɾɹʋɳɽɹɿɮɼɶʅ 

ȾɎɗŮ ˊɟɧůɤˊɞ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ɎɛŮůŬ ɐ ɏɛɛŮůŬ ůŰɖ ŭɘɞɑəɖůɖ, Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ ɐ Űɞ 

əŮűɎɚŬɘɞ Ɏɚɚɞɡ ˊɟɞůɩˊɞɡ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŮɑɜŬɘ ůɡɔɔŮɜɘəɧ ˊɟɧůɤˊɞ ɐ ɛŮ Űɞ ɞˊɞɑɞ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ. 



ɄŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ. 

- ȷŰɞɛɘəɧɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŬɠ , ɛɏŰɞɢɞɠ ɛŮ 33% ůŮ ŮŰŬɘɟŮɑŬ. ɆɡɜŭŮŭŮɛɏɜŮɠ. 

- ūɡůɘəɧ ˊɟɧůɤˊɞ ɛɏŰɞɢɞɠ ɛŮ 33% ůŮ ŮŰŬɘɟŮɑŬ (ȷ) əŬɘ ŭɘŮɡɗɨɜɤɜ ůɨɛɓɞɡɚɞɠ ůŮ Ɏɚɚɖ 

ŮŰŬɘɟŮɑŬ (ȸ). Ƀɘ ȷ əŬɘ ȸ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŮɠ. 

- ɀɏŰɞɢɞɠ ɛŮ 33% ůŮ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ (ȷ) əŬɘ ɛɏŰɞɢɞɠ ɛŮ 33% ůŮ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ůŰɖɜ 

Ⱦɨˊɟɞ (ȸ). Ƀɘ ȷ əŬɘ ȸ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŮɠ. 

- ȺɚŮɨɗŮɟɞɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŬɠ (Ⱥ), ɛɏŰɞɢɞɠ ɛŮ 33% ůŮ ŮŰŬɘɟŮɑŬ (ȷ) əŬɘ ŭɘŮɡɗɨɜɤɜ 

ůɨɛɓɞɡɚɞɠ ůŮ ŮŰŬɘɟŮɑŬ (ȸ).  

ɆɡɜŭŮŭŮɛɏɜŮɠ: ɖ Ⱥ ɛŮ Űɖɜ ȷ əŬɘ Űɖ ȸ. ȼ ȷ ɛŮ Ⱥ əŬɘ ȸ. ȼ ȸ ɛŮ Ⱥ əŬɘ ȷ. 
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ũɘŬŰɑ ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ: 

ȷ. ȺɚɏɔɢŮŰŬɘ ɖ Űɘɛɐ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ Űɐɟɖůɖ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɤɜ ɑůɤɜ ŬˊɞůŰɎůŮɤɜ, 

ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɠ ɨɣɞɡɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ. 

ɄŮɟɑˊŰɤůɖ ɡˊɧ-ɡˊɏɟŰɘɛɞɚɧɔɖůɖɠ 

ȸ. ȺɎɜ ɞɘ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮŰŬɝɨ ůɡɜŭŮɛɏɜɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɡˊŮɟɓŬɑɜɞɡɜ Űɘɠ 100.000 

ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůŮɘ ɡˊɞɢɟŮɞɨɜŰŬɘ ɜŬ Űɖɟɞɨɜ űɎəŮɚɞ ŰŮəɛɖɟɑɤůɖɠ Űɤɜ Űɘɛɩɜ. 

ɆɖɛŬɜŰɘəɧ əɧůŰɞɠ ůɨɜŰŬɝɖɠ əŬɘ Űɐɟɖůɖɠ 
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